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	Elaboración de proyectos
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GUÍA LÁCTEA DE LA PLANIFICACIÓN 
Pensemos en la planificación como aquella guía mágica llena de hechizos gracias al cual podremos realizar un trabajo de calidad, si tenemos en cuenta que trabajamos con personas el margen de error debe ser lo más pequeño posible y es por esto que os propongo la guía Láctea de la planificación:
Guía ( por que es aquello que guiará cada uno de los pasos que demos en nuestro impresionante trabajo de acción social.

Láctea ( Porque es sencilla y hermosa, forma un todo compuesto de pequeñas porciones como pequeñas estrellas en el cielo.

De la Planificación ( Con ella podremos saber que hacer y como en cada momento. Nuestro trabajo será mejor si nuestra planificación es mejor.

1. ANÁLISIS DE LA REALIDAD. ¿Con quién trabajáis y que características tienen? ¿En que ámbito se encuentran?
Lo primero antes de trabajar con una persona o grupo de personas es saber quienes son. A las personas las definen muchos elementos y a nosotras y nosotros nos interesarán una serie de elementos imprescindibles, como pueden ser: donde viven, su procedencia geográfica, el entorno en donde viven, quienes forman su grupo iguales. Estás son solo algunos de los elementos que podríamos necesitar antes de planificar ninguna intervención.
Es importante que tengáis en cuenta, como mínimo:
· El contexto individual: Tales como edad, nacionalidad, sexo..

· El contexto familiar: Con quien vive, cuales son las características de su familia, qué nivel económico tienen, tienen consumo de drogas o alcohol…

· El contexto social: Por qué zonas sale, cuales son sus compañías, que hace en sus ratos de ocio, consume o consumen drogas…

· Contexto urbano: de que barrio es y que características tiene.

· Contexto educativo: Si acude o no al Centro Educativo, que notas saca, cómo se lleva con el profesorado, tiene expectativas o sueños de futuro…

· Que os une a este grupo de personas: si ya habéis trabajado con el grupo, porque acuden a vosotras y vosotros.
* Los apartados pueden ser tantos como consideréis necesarios para poder ajustaros al grupo de personas con quienes vais a trabajar.

DETECCIÓN DE NECESIDADES. Debemos centrar un poco, después de observar y valorar las circunstancias del grupo de personas con quienes vamos a trabajar tendremos que observar qué necesidades tienen, las necesidades serán consecuencia de su entorno.

Seguramente surjan más necesidades de las que podamos trabajar, habrá que estudiar qué podemos hacer, de cuanto tiempo disponemos y que tipo de intervención realizar. 

No pasa nada si no podemos solucionar todas las necesidades que una persona presenta, pero si tendremos que tenerlas en cuanta para realizar el trabajo.

No importa cómo formuléis las necesidades que detectáis, lo importante es que aparezcan en el proyecto para darle sentido a los objetivos que más tarde os marcareis.

* Sabemos que no es lo mismo, trabajar con un grupo del Ruedo, que con un grupo del Barrio de Salamanca.
Actividad de Lunnis: Os recuerdo que los lunnis de Luna Lunera presentaban una serie de circunstancias, había quien no tenía amigos o quien estaba enamorada, hubo quien se sentía aparatada por su edad o por sus gustos… Todo esto formaba parte del contexto y de ello formulamos las necesidades que tenían.
Este primer bloque también es llamado JUSTIFICACIÓN, ya que es en base a un análisis y unas necesidades que decidimos hacer un proyecto u otro.
2. OBJETIVOS. ¿Qué cambios queremos que se produzcan en las personas con las qué intervenimos a medio plazo y largo plazo?
Cuando ya vemos que necesidades tiene el grupo con el que vamos a trabajar debemos plantearnos que cambios son los que queremos que se produzcan después de la intervención.
Podemos hablar de objetivos a medio y corto plazo, o de objetivos específicos u operativos, pero hay algo que tenemos que tener claro, hay objetivos grandes que solo conseguimos si antes hemos logrado otro más pequeños.
	OBJETIVO GENERAL
	OBJETIVO A LARGO PLAZO
	OBJETIVO GRANDE

	OBJETIVO ESPECIFICO
	OBJETIVO A MEDIO PLAZO
	OBJETIVO PEQUEÑO

	OBJETIVO OPERATIVO
	OBJETIVO A CORTO PLAZO
	MINI OBJETIVO

	Según las actividades
	Según el tiempo
	Para que nos entendamos


Hay distintas nombres y categorías para los objetivos y elegiremos una u otra según lo que nos interese pero tenemos que tener clara la correspondencia entre los objetivos más pequeños con el mayor y las actividades con las que pretendemos conseguir estos objetivos tienen que tener sentido también con el gran objetivo.
Según las actividades: 
· Los objetivos operativos son los objetivos que se consiguen con acciones concretas, normalmente se consiguen con el método de trabajo o con la técnica o juego, no es necesaria una actividad entera sino algo puntual.

· Los objetivos específicos son aquellos para los que sí necesitamos una actividad o incluso más de una, pero que forman parte del objetivo mayor.

· Objetivo general u objetivos generales, son objetivos tan grandes que no pueden conseguirse a no ser que antes los hayamos convertido en pequeños. Suelen ser el gran motivo por el que hacemos algo.

Puede ser uno o más, ya que a veces con una sola frase no tenemos en cuenta todos los cambios que pretendemos producir.

Según el tiempo: Son medibles en el tiempo, así que la medición se establece según el tiempo del que dispongamos, por ejemplo, para un campamento de verano de 15 días:
· Objetivos a corto plazo. Son aquellos que se miden por actividad, en el taller de la mañana o de la tarde. 

Si hiciéramos un taller de reciclaje dentro de un campamento cuyo objetivo general tenga que ver con el medio y la naturaleza, serían medidos al finalizar el taller. Ejem: Descubrirán las utilidades del material de desecho.

· Objetivos a medio plazo. Pueden ser evaluado o medidos al finalizar cada día o a la semana, con una evaluación constante para tener pistas de nuestro buen trabajo. Ejem: No ensuciarán las instalaciones.
· Objetivos a largo plazo. Se evaluarían al finalizar el campamento ya que es un objetivo que sólo podremos saber si se ha cumplido según se han ido cumpliendo los demás. Ejem: Respetarán la naturaleza.

Sabremos si los objetivos más grandes se han cumplido si los más pequeños se cumplen pero sólo podremos saber si los más pequeños se cumplen si los mini objetivos se han cumplido.

La formulación de objetivos. Cuando formulamos o redactamos el objetivo tenemos que hacerlo de una manera sencilla y clara, tengamos presente que cualquier persona tiene que ser capaz de entender que es lo que pretendemos cambiar.
Hay una razón fundamental que a mi me convence para formular los objetivos en futuro y es que se deben producir cambios en las personas con quienes curramos. Si nos planteamos esto así, no cometeremos el error de ponernos como protagonistas del objetivo (ejem: crear un espacio de confianza…) ni tampoco se nos colarán las acciones que usamos para conseguir los cambios. Es muy común que se nos cuelen acciones disfrazadas de objetivos:

· Debatir sobre el hambre… ¿De verdad es nuestro propósito debatir o buscamos algo más? Normalmente debatimos para conseguir un cambio de actitud o para dar a conocer una nueva cultura o situación en nuestro grupo, son estos los objetivos y no el debatir en sí.
Otra manera de formular sin que esto nos pase es con el QUE, ante la pregunta ¿Qué queremos conseguir? Contestamos, queremos conseguir que los chicos y chicas…..

3. INDICADORES. ¿Cómo sabrás si se han producido esos cambios?
Para saber si se ha producido el cambio esperado y para el que realizamos la intervención debemos poder medirlo. Para medir un cambio tenemos que contar con algún elemento que nos muestre que se ha producido ese cambio. A ese elemento lo llamaremos indicador y será un punto de referencia sobre el cual comprobar si se ha producido el cambio o no. 
Puede facilitar encontrar indicadores a los objetivos formularos en presente, aquellas cosas que podemos ver o comprobar. Ejemplo:

· Asisten a las actividades.

· Participan en las sesiones.

· Juegan con sus compas.

Puede haber tantos indicadores en los objetivos como creamos convenientes para averiguar el éxito o fracaso del objetivo.


[image: image1]
Esta técnica se emplea para realizar temporalizaciones aunque yo la usé para determinar los indicadores de los objetivos sin perder de vista nuestro gran objetivo.

4. METODOLOGÍA. ¿Cómo hacemos las cosas? ¿Qué buscamos transmitir con nuestro comportamiento?
Cual es la idea o principio que marcará nuestra intervención, nuestros ideales. Sería así como el estilo que caracteriza nuestra forma de hacer las cosas. También lo podemos traducir como la representación práctica de los ideales y principios que guían nuestras vidas. 
Os recuerdo que para mí eran los talismanes que protegían mis creencias, un ejemplo de mi método es hablar en femenino o mencionando ambos sexos porque para mí la igualdad de género es un principio superior.

Como es uno de los apartados más abstractos os voy a poner un cuadro de algunos principios metodológicos para que podáis elaborar vuestra propia metodología.

5. ACTIVIDADES. ¿Qué vais a realizar para que se produzcan esos cambios?
Las actividades son tan variopintas como las cabezas que las piensan, pero hay algo que debe estar presente en todas y cada una de las actividades que realizaremos y esto son, los objetivos para los que nos planteamos realizar estas actividades y el método de cómo la vamos a llevar a cabo.
Suele existir un modelo de ficha para elaborar la actividad, a modo de ejemplo:

	Nombre de la actividad: Escribir aquí el nombre de la actuvidad

	Responsable: Poner aquí quien se encarga del tema

	Objetivos: 



	Material:      



	Criterios de evaluación: Indicadores que ayuden a entender si hemos conseguido lo que pretendíamos.

Muy relacionados con los objetivos



	Espacio: 

	Desarrollo: Detallar de manera clara y secuenciada como va a ser la actividad.


La planificación concreta de cada actividad debe tener presente todos los componentes necesarios para que cualquier persona que lea la ficha sepa perfectamente qué hay que hacer.
6. TEMPORALIZACIÓN. ¿Cuándo vais a llevar a cabo esas actividades y  donde?
La elección del momento para realizar una actividad y no otra es fundamental a la hora de conseguir objetivos.

Es importante saber que existen momentos de mayor dinamismo en los que una actividad demasiado tranquila no sería aceptada por el grupo, o momentos en los que el agotamiento hace imposible que el grupo responda.

Cosas tan simples como el que haga calor o frío, sea de noche o de día, hayamos comido bien o poco, o que el grupo se conozca o no… las debemos de controlar a la hora de diseñar actividades del tipo que sean.
7. EVALUACIÓN. ¿Qué ha ocurrido después de finalizar vuestra intervención?
Todo proceso de intervención se realiza para producir o propiciar un cambio en una serie de personas que tienen unas carencias o han demandado una serie de necesidades. 
Para poder saber si esos cambios se han producido debemos poder medirlos, saber en todo momento si las cosas están funcionando o hay que modificarlas. La evaluación es lo único que nos impedirá que perdamos el sentido.
En el proceso de evaluación no solamente debemos saber si esos cambios se han producido, también debemos medir si hemos realizado un buen análisis de la realidad, si los objetivos de cambio eran los más acordes con las necesidades detectadas, si los principios metodológicos son los apropiados para el tipo de intervención que se va a realizar, saber si las actividades diseñadas son coherentes con los principios metodológicos que usamos, la adecuación de los espacios y los horarios  a las demandas de los y las participantes, el trabajo de las monitoras y monitores a nivel individual y como grupo, el papel de la coordinación.
Todo esto formara la evaluación del proyecto y que deberá ser continua e integral: 
Continúa porque se realizará a lo largo de todos los momentos de la intervención, desde su planificación hasta la evaluación, e 
Integral porque debe cubrir todos los elementos que intervienen en el proyecto. 
A modo esquema:

	Quien
	A quien
A qué
	Con qué
	Como
	Cuando

	Fuente
	Sujeto
	Herramienta
	Como trabajamos la herramienta
	Momento de la evaluación.


Tenemos que hacer más fácil nuestro trabajo y a mí los cuadraditos me sirven para simplificar las cosas, este es uno de los cuadros para valorar los objetivos, que yo uso para mi trabajo:

	INDICADOR
	HERRAMIENTA
	FUENTE
	TEMPORALIZACIÓN

	Objetivo: ……..

	Indicador 1
	
	
	

	Indicador 2
	
	
	


HERRAMIENTAS DE EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO:

Cuando en nuestro proyecto estemos en el apartado de evaluación, tendremos que detallar que es lo que usaremos para medir y valorar nuestro trabajo.
· Las herramientas de seguimiento. No son tanto evaluativos sino más bien descriptivas, son los mecanismos de recogida de información que mas tarde evaluaremos:

· Diario de actividades.

· Fichas de seguimiento.

· Asambleas.

· Buzón del subidón.

· …

· Las herramientas de evaluación. Son aquellas que sí se mira con las gafas de la evaluación. Deja de ser un simple ¿Qué tal? Para ser un ¿Cambiamos o no?
· Fichas de evaluación.

· Encuestas.

· Semáforo del color.

· Las sonrisillas.

· …
Este es el secreto del impresionante y fascinante mundo de la planificación, si entendéis el sentido de la Guía Láctea entenderéis el sentido de las estrellas, entonces todo será mas fácil y nunca perderemos el norte. 
No olvidemos que queremos hacer del mundo un lugar más bonito.

INDICADOR 1


INDICADOR 2


INDICADOR …





INDICADOR 1


INDICADOR 2


INDICADOR …





INDICADOR 1


INDICADOR 2


INDICADOR …





OBJETIVO


ESPECIFICO 3





OBJETIVO ESPECIFICO 2





OBJETIVO ESPECIFICO 1





OBJETIVO GENERAL





OBJETIVOS MÁS PEQUEÑOS





INDICADORES





GRAN OBJETIVO





De igualdad de género.


De igualdad social o racial.


De creatividad.


Del cuidado de las emociones.


Del aprendizaje y trabajo grupal.


De participación.


De diversión.


De práctica, aprender haciendo.


De la búsqueda de intereses.


….
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